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l tema de los granos llegó para quedarse, no sólo porque en la
primera parte del año el incremento en el precio del maíz
generó presión sobre la cadena alimenticia, sino que ahora se
suma el trigo, que registra aumentos superiores al 70% en sus

cotizaciones internacionales en el 2007, impactando a sectores como el
panadero y pecuario del país.

Según un estudio de la Organización de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentación (FAO), para el periodo 2006/07 la utilización
total de trigo se acercará a los 622 millones de toneladas, o sea 1.5 millones de
toneladas menos que el año anterior, esto porque el efecto de los biocombusti-
bles alcanzó al trigo, al ser desplazado en la superficie sembrada por el maíz.

A diferencia del maíz, el trigo cuenta con una liberación arancelaria con
Norteamérica desde el 2003, que dio paso a que las importaciones tomarán
la mayor parte del consumo nacional, lo cual incide en el precio del produc-
to en México. Por ello, el alza del 16% en los productos alimentarios depen-
dientes del trigo que se producen en el país y se espera una afectación simi-
lar en el sector pecuario por el uso del grano como follaje, mismo que cau-
sará también un efecto en cascada, según analistas consultados.

No hay por donde. Según deja ver nuestro reportaje principal, la produc-
ción nacional no permite ser autosuficientes y con ello seguiremos entre los
vaivenes de los precios internacionales, y al igual que el maíz, en donde las
altas cotizaciones motivaron la conversión de cultivos, en el caso del trigo se
enfrentará el mismo escenario, y se recuperará parte de la superficie sembra-
da hacia junio del 2008, con lo cual el precio del bushel estaría ubicándose
en 6 dólares, en vez de los 8 ó 9 dólares que se manejan actualmente, pero difí-
cilmente se podrán regresar a los 3 dólares que se manejaron el año pasado.
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Ahora es el trigo

CARTAS

Carta a Osiel Cruz
En su columna Bitácora Comercial de su revista T21 del 24 de septiem-
bre al 7 de octubre del 2007, el señor Osiel Cruz menciona que de acuer-
do al Banco Mundial importar un contenedor a México cuesta 2,152
dólares y tarda 26 días para llegar a la bodega del importador, y que
importar a China un contenedor cuesta 375 dólares y tarda 22 días.
Me gustaría que el señor Cruz analice lo que escribe, ya que en la misma
publicación mencionan que Maersk y NYK aplicarán el Incremento
General de Tarifas (GRI) desde 225 hasta 300 dólares y el BAF desde 545
y hasta 765 dólares. Con esto, las navieras nos cobran lo que dejan de
cobrar a sus clientes chinos.
El enfoque que le da a su artículo no es válido, ya que si las navieras
cobran por concepto de GRI y BAF (la tarifa mínima) 770 dólares, cómo
puede mencionar que es caro el flete marítimo en México contra China.
Creo que el señor Osiel debe investigar más y escribir análisis profundos
para comparar situaciones de este tipo.

Emiliano Juárez V
ALSTOM Mexicana, S.A. de C.V.,

responsable de Lógistica, Importaciones y Exportaciones
hgoman@aim.com

RESPUESTA
Mi abuela me enseñó que no es correcto comparar peras con manzanas, por
eso el estudio del Banco Mundial (BM) que cito en la Bitácora Comercial de la
edición pasada de Comercio T21, y no en la revista T21, no resiste la compa-
ración con las tarifas que las navieras tienen hoy para alguna ruta específica.
Primero,todo mundo sabe que un estudio comercial mide en un lapso de tiem-
po preestablecido las condiciones de mercado existentes. El periodo del BM
fue el año 2005 y es una “media”de diferentes rutas de importación que mide
los costos y tiempos “promedio”del país desde el momento que se hace la com-
pra internacional hasta que la mercancía llega al almacén del propietario.
Segundo, nuestros puertos apenas manejan poco más de un millón de
TEU´s de importación y de éstos sólo un 40% en promedio se exporta con
carga, significando que en la importación hay que pagar un componente
del costo de reposicionamiento de equipo en los mercados donde sí se
requieren. China no tiene ese problema, sus puertos manejan más de 50
millones de TEU´s generando un beneficio por la economía de escala, y
por exportar 20% más de lo que importa. En ese sentido tiene parte de
razón Emiliano, porque a los chinos todos los países le terminan subsi-
diando parte de sus costos de transporte de importación.
Por lo demás, el BAF está asociado a la cotización internacional del
petróleo, por lo tanto, éste es igual para todos…aquí y en China.

Osiel Cruz

redaccion@t21.com.mx

Con la premisa de que la Secretaría
de Economía (SE) es el software y la
de Comunicaciones y Transportes el
hardware, la subsecretaría de Industria
y Comercio que encabeza Rocio Ruiz
Chávez, presentará a finales de año o
principios del 2008 a más tardar, la
Agenda de Logística para México en la
cual se espera incluir los puntos medu-
lares en los que requerimos avanzar
para mejorar la relación de nuestros
costos logísticos.

Este compendio de acciones, que
habrá que hacer de aquí al 2012, no
intenta ser otra cosa más que una serie
de objetivos a cumplir en este lapso para
solventar los cuellos de botella que
como país tenemos para alcanzar la
meta final que es convertir a México en
una verdadera plataforma logística para
el comercio mundial.

Y es que el secretario de Economía,
Eduardo Sojo, tiene claro que la logís-
tica es una de las prioridades para que el
país recupere niveles de competitividad
perdidos, y que gracias a la ubicación
geográfica que se tiene, es esta una de las
vocaciones en las que México puede espe-
cializarse en la competencia entre países. 

Sin embargo, para lograrlo, el país
requiere con urgencia bajar el costo pro-
medio de logística que es de acuerdo con
algunos estudios como el realizado por
el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), del 15% en
promedio, en al menos dos o tres puntos
porcentuales en esta administración.

Para ello hay mucho trabajo por
hacer y si bien mucho está en el ámbi-
to de la infraestructura (el hardware),

también hay mucho qué hacer desde
el ámbito de los sistemas de trabajo
(el software).

La SE está convencida de que igual
de importante que la infraestructura lo
es la cultura logística por parte de los
diferentes prestadores de servicios, para
mejorar la dinámica y la facilitación en
la cadena de suministros.

Con un grupo multidisciplinario
formado por empresarios, consultores y
representantes de los diferentes estados
de la República, la Agenda se está con-
feccionando a partir del diálogo con
muchos de los actores principales y
usuarios a fin de conocer sus necesida-
des actuales y futuras, así como identifi-
car los cuellos de botella que hoy existen.

Con dicha Agenda, se busca influir
en la toma de decisiones y estableci-
miento de prioridades en proyectos de
infraestructura, pero sobre todo, se
busca sensibilizar a las pequeñas y
medianas empresas usuarias, y a las
prestadoras de servicios, en la impor-
tancia que tiene la logística para nues-
tro país como condición para detonar
la atracción de capitales y retenerlos,
además de alentar en mayor medida la
vocación hacia el comercio interna-
cional de nuevas y más empresas
mexicanas.

A guisa de ejemplo, entre algunas de
las acciones contempladas en esta
Agenda, sobresale la capacitación a
compañías autotransportistas sobre la
importancia de prestar un servicio de
calidad y a precios competitivos, así
como promover la transición de éstos
hacia un operador logístico (3PL).

Obviamente para que parte de esto
sea una realidad, además de la capaci-
tación se requerirá darle viabilidad al
Programa de Chatarrización de camio-
nes viejos que permitan a los autotrans-
portistas modernizar sus flotas para
hacerlas más productivas y eficientes.

Como parte de la capacitación, se
ha considerado incluso para los hom-
bres-camión, conocer mejor su estruc-
tura de costos a fin de calcular en forma
más puntual sus tarifas al público.

Para empresas más grandes, la
intención es comenzar a transparentar
más la información tarifaria a través de
un portal de libre acceso, donde los
usuarios puedan conocer por ruta un
rango de tarifa competitiva que les dé
más luz a la hora de solicitar una cotiza-
ción a un transportista. Se considera que
este tipo de recursos será también un sis-
tema que le permitirá a las empresas en
proceso de modernización, hacer un
benchmark respecto de sus niveles ope-
rativos para conocer su competitividad.

Esto entre muchos otros beneficios
que se espera reportará esta Agenda de
Logística para México.

POSCO EN ALTAMIRA

La compañía siderúrgica coreana
Posco completó los requisitos para abrir
en Altamira, Tamaulipas, una planta de
galvanizado de rollos de acero para la
industria automotriz. El 60% de la pro-
ducción que tendrá una vez iniciadas sus
operaciones, será para el mercado nacio-
nal, mientras que el restante 40% lo des-
tinará al mercado de exportación.

ocruz@t21.com.mx
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“Al rato nos van a pedir letreros para los gorditos:
No pueden comer tanto”.

Daniel Loeza Treviño, vicepresidente de la Canirac, al referirse a Ley para

No Fumadores en restaurantes implementada en el Distrito Federal.

Así  Lo dijo...


